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多
く
の
経
営
者
は
修
業
を
終
え
て
か
ら
独
立
す
る
も
の
。

し
か
し
真
貝
社
長
は
独
立
後
も
「
さ
ら
に
ス
キ
ル
を
伸
ば
し
て
い
き
た
い
」
と
、

休
む
間
も
惜
し
ん
で
仕
事
に
没
頭
し
、
仕
事
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
身
に
つ
け
て
い
っ
た
。

そ
し
て
仕
事
で
得
た
お
金
で
新
し
い
道
具
を
買
い
、
ま
た
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
こ
と
が
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
な
っ
た
と
、
機
械
器
具
設
置
工
事
が
天
職
と
い
う
社
長
は
語
る
。

「“
好
き
”
と
い
う
気
持
ち
が
原
動
力
と
な
り
、
高
み
を
目
指
す
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
」

─

そ
し
て
「
ま
だ
ま
だ
道
の
半
ば
」
と
、
貪
欲
に
吸
収
し
、
道
を
切
り
拓
い
て
い
く
構
え
だ
。

常
に
よ
り
高
み
を
目
指
す
強
い
意
欲
と
探
究
心
で
、
社
長
は
さ
ら
に
成
長
を
重
ね
て
い
く
。
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「『この仕事が好き』との想いこそが
上達への大きな原動力なのです」
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─
『
真
明
機
設
』
さ
ん
で
は
機
械
・
重
量
物
の

運
搬
・
据
付
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、
各
種
プ
ラ
ン
ト

工
事
な
ど
を
手
掛
け
て
お
ら
れ
る
そ
う
で
す
ね
。

ま
ず
は
真
貝
社
長
の
歩
み
か
ら
伺
い
ま
す
。

　

15
歳
よ
り
職
人
と
し
て
建
設
業
に
携
わ
り
、
人

生
の
約
半
分
を
職
人
と
し
て
生
き
て
き
ま
し
た
。

最
初
は
仮
設
足
場
の
仕
事
か
ら
始
め
、や
が
て
、高

速
道
路
の
橋
桁
を
掛
け
る
仕
事
の
中
で
、
機
械
器

具
設
置
工
事
に
従
事
。
工
事
が
終
わ
る
と
形
と
し

て
残
ら
な
い
仮
設
足
場
に
対
し
、
こ
ち
ら
の
仕
事

で
は
、
自
ら
の
手
で
据
付
し
た
機
械
が
後
々
ま
で

残
る
こ
と
に
喜
び
と
や
り
甲
斐
を
感
じ
ま
し
た
。

そ
し
て
「
こ
の
仕
事
を
続
け
て
い
こ
う
」
と
決
意

を
固
め
た
の
で
す
。

─
そ
の
後
、
ど
の
よ
う
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
独
立

を
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

　

自
分
で
事
業
を
手
掛
け
、
も
っ
と
高
み
を
目
指

し
た
い
と
独
立
し
た
の
が
23
歳
の
こ
ろ
の
こ
と
で

す
。
た
だ
独
立
後
も
修
業
は
続
け
て
い
て
、
場
数

を
踏
む
た
め
休
む
間
も
惜
し
ん
で
仕
事
に
没
頭
し

て
い
ま
し
た
。
当
時
は
も
っ
と
吸
収
し
た
い
、
よ

り
早
く
技
術
を
身
に
つ
け
た
い
と
の
思
い
で
し
た

ね
。
そ
う
し
て
修
業
す
る
中
で
お
金
に
つ
な
が
る

こ
と
が
嬉
し
く
、
得
た
お
金
で
道
具
を
買
っ
て
、

そ
れ
が
ま
た
仕
事
の
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
く
こ

と
へ
の
充
実
感
が
あ
り
ま
し
た
。
私
は
本
当
に
こ

の
仕
事
が
好
き
で
す
し
、
自
分
に
と
っ
て
仕
事
は

最
大
の
趣
味
で
も
あ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

─
そ
こ
ま
で
仕
事
を
好
き
で
い
ら
れ
る
人
は
そ

う
は
い
ま
せ
ん
。
幸
せ
な
こ
と
で
す
ね
。

　

そ
し
て
約
７
〜
８
年
の
個
人
事
業
を
経
て
、

２
０
２
０
年
４
月
に
法
人
改
組
し
ま
し
た
。
世
の

中
が
コ
ロ
ナ
禍
に
陥
り
、
緊
急
事
態
宣
言
の
最
中

に
法
人
化
に
踏
み
切
る
の
は
勇
気
の
要
る
こ
と
。

そ
れ
を
敢
え
て
行
っ
た
の
は
、
業
界
全
体
が
岐
路

に
立
た
さ
れ
る
で
あ
ろ
う
中
で
攻
め
る
気
持
ち
を

新潟県長岡市で、機械器具設置工事を主とした工事事業を手掛ける『真明機設』。主にプラント設備・運送機器設置・内
燃力発電設備・集塵機器設置・給排気設備設置などの工事を手掛けている同社の真貝社長。15 歳から職人として建設業に
携わり、“物が残る”機械設置の仕事に魅力を感じて独立。2020 年 4 月に法人化を果たし、細く長く継続できる会社を目
指している。本日は社長のもとをタレントの松尾伴内氏が訪問し、インタビューを行った。

「真貝社長はとても真
摯に自分の人生に向き
合っておられ、その生
き様に強い共感を覚え
ました。そしてさらな
る高みを目指さんとの
意欲も強く、思わず『こ
の人の今後を自分も応
援したい』と思わせる
ところがありました
よ。そうした人間性も
社長の大きな魅力の一
つですね！」

忘
れ
な
い
こ
と
で
、
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え

た
い
と
思
っ
た
か
ら
。
当
時
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ

ル
ス
に
つ
い
て
の
解
明
も
進
ん
で
お
ら
ず
「
死
ぬ

前
に
何
か
を
成
し
遂
げ
、
自
分
の
生
き
て
き
た
跡

を
残
し
た
い
」
と
の
想
い
も
あ
り
ま
し
た
。

─
コ
ロ
ナ
禍
の
危
機
が
、
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
決
心
さ
せ
る
引
き
金
に
な
っ
た
訳
だ
。
御
社
の

強
み
は
ど
の
よ
う
な
部
分
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

　

私
は
ま
だ
ま
だ
駆
け
出
し
で
、
強
み
と
誇
れ
る

よ
う
な
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
大
切
に
し
て
い

る
の
は
人
と
人
と
の
ご
縁
や
つ
な
が
り
で
す
。
会

社
同
士
の
お
付
き
合
い
も
結
局
は
人
間
同
士
の
お

付
き
合
い
で
す
か
ら
、
人
を
裏
切
っ
た
り
せ
ず
、

信
用
を
何
よ
り
大
事
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
仕

事
に
お
い
て
は
困
っ
た
時
の
助
け
合
い
が
で
き
る

チ
ー
ム
力
や
仲
間
の
存
在
が
大
切
。
一
人
で
仕
事

は
で
き
な
い
た
め
、
同
業
他
社
さ
ん
を
含
め
、
仲

間
の
輪
が
あ
っ
て
こ
そ
仕
事
が
成
り
立
っ
て
い
る

と
感
謝
し
て
い
ま
す
。
ま
だ
法
人
化
し
た
ば
か
り

で
分
か
ら
な
い
こ
と
ば
か
り
で
す
が
、
た
く
さ
ん

の
良
い
先
輩
方
に
恵
ま
れ
て
い
る
の
で
、
そ
の
中

で
気
持
ち
を
切
ら
す
こ
と
な
く
引
き
続
き
向
上
に

努
め
、ま
だ
有
し
て
い
な
い
ス
キ
ル
も
身
に
つ
け
、

さ
ら
に
成
長
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

松尾 伴内（タレント） 

─
社
長
は
本
当
に
求
道
的
な
方
で
す
ね
。
今
後

に
つ
い
て
は
、
ど
の
よ
う
な
展
望
を
描
い
て
お
ら

れ
る
で
し
ょ
う
。

　

建
設
業
界
で
あ
れ
ば
業
種
に
か
か
わ
ら
ず
、
何

か
一
つ
仕
事
を
覚
え
る
と
別
の
業
種
に
も
応
用
が

利
く
も
の
で
、
基
本
的
な
と
こ
ろ
を
覚
え
れ
ば
別

の
業
種
は
手
法
や
使
う
道
具
が
違
う
だ
け
で
要
領

は
一
緒
で
す
。と
は
言
え
、人
生
に
は
限
り
が
あ
り

時
間
も
有
限
で
す
か
ら
、
私
一
人
が
全
て
の
分
野

を
覚
え
、
全
て
の
建
設
許
可
を
取
る
の
は
や
は
り

難
し
い
ん
で
す
ね
。
そ
の
た
め
、
今
後
は
、
色
々

な
建
設
業
許
可
を
持
っ
て
い
る
人
た
ち
と
一
つ
の

チ
ー
ム
を
作
る
の
も
良
い
の
で
は
、
と
考
え
て
い

ま
す
。ま
た
、私
は
こ
れ
ま
で
仕
事
に
没
頭
す
る
余

り
、
家
庭
を
蔑
ろ
に
し
て
い
た
と
感
じ
ま
す
。
法

人
化
を
機
に
よ
う
や
く
家
族
と
向
き
合
う
時
間
を

作
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
家
庭
が
大
事
だ
と

の
認
識
を
持
ち
つ
つ
、
働
く
こ
と
が
経
済
的
に
子

ど
も
の
た
め
に
な
る
と
の
想
い
で
仕
事
に
励
ん
で

お
り
、そ
れ
が
や
り
が
い
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

好
き
な
こ
と
を
仕
事
に
、
や
り
が
い
を
感
じ
て
励

み
、
家
庭
を
守
る
。
そ
し
て
子
ど
も
の
成
長
が
仕

事
の
や
り
が
い
に
つ
な
が
る
―
―
―
こ
の
原
動
力

を
大
事
に
、
仕
事
を
続
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
ま
た
、当
社
で
は
「
や
っ
て
み
せ 

言
っ
て
聞

か
せ
て
さ
せ
て
み
て 

誉
め
て
や
ら
ね
ば 

人
は
動

か
じ
」
で
始
ま
る
長
岡
市
の
先
人
・
山
本
五
十
六

の
言
葉
を
社
訓
に
し
て
い
ま
す
。
こ
の
言
葉
を
胸

に
、
人
を
大
事
に
歩
ん
で
い
く
所
存
で
す
。

─
と
て
も
素
晴
ら
し
い
お
考
え
で
す
。最
後
に
、

今
後
一
緒
に
お
仕
事
を
さ
れ
る
次
世
代
の
方
々
に

向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

　

私
に
と
っ
て
、
こ
の
仕
事
は
非
常
に
や
り
甲
斐

が
あ
る
も
の
で
、
ま
さ
に
天
職
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
仕
事
を
選
ぶ
時
、
そ
の
仕
事
が
好
き
か
嫌
い

か
は
と
て
も
大
切
な
判
断
基
準
で
す
。
仕
事
を
覚

え
る
速
さ
と
い
っ
た
成
長
の
ス
ピ
ー
ド
は
置
い
て

お
く
と
し
て
、「
好
き
」
な
気
持
ち
が
あ
れ
ば
そ
の

気
持
ち
の
分
だ
け
伸
び
代
と
な
り
ま
す
か
ら
。
私

も
若
い
こ
ろ
は
仕
事
の
覚
え
が
遅
か
っ
た
の
で
す

が
、「
仕
事
が
好
き
」
と
の
気
持
ち
が
原
動
力
と

な
り
、高
み
を
目
指
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
か
ら
、

そ
の
部
分
を
大
切
に
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
と
は

言
え
私
自
身
、
ま
だ
ま
だ
道
の
半
ば
で
あ
り
、
今

後
も
貪
欲
に
吸
収
し
、
道
を
切
り
拓
い
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
私
自
身
が
若
い

世
代
と
一
緒
に
励
み
、共
に
成
長
し
て
い
け
れ
ば
、

と
考
え
て
い
ま
す
。

仕事への強い愛着と意欲で研鑽を重ね
さらなる高みを目指す求道的な経営者

▼「私は長く自分が中心で、自分の好きなように生きてきた」という真貝社長。しかし子ども
が生まれてからは「あくまで子どもが主役で自分は脇役」と、子どもたちを中心に人生を考え
るようになった。これまでは「好きな仕事に携われる」ことが第一義だったが、今では自分が
仕事に励むことが子どもたちのためにもなるとの想いが、大きなモチベーションとなっている。
▼元々は「子どもには継がせたくない」と考えていた事業についても、法人化を機に、我が子
への継承を期待する気持ちが芽生えたという。「これからは父親としても仕事の上でも、子ど
もたちに格好いい背中を見せていかなくてはなりませんね」─我が子の姿が浮かんだのだろ
うか、そう言って社長は、優しげな笑顔を浮かべていた。

「子どもが主役で自分は脇役」と
我が子を中心に励む喜び
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