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航
空
機
・
発
電
所
な
ど
の
部
品
加
工
を
メ
イ
ン
事
業
に
、

ロ
ス
ト
ワ
ッ
ク
ス
精
密
鋳
造
を
手
掛
け
て
い
る
『
東
京
ロ
ス
ト
ワ
ッ
ク
ス
工
業
』。

同
社
の
内
堀
社
長
は
何
よ
り
も
従
業
員
を
大
切
に
思
う
人
物
だ
。

結
婚
や
子
育
て
を
経
る
中
で
も
従
業
員
が
長
く
働
け
る
体
制
づ
く
り
に
尽
力
し
、

育
児
休
暇
の
整
備
は
も
ち
ろ
ん
育
児
休
暇
後
の
短
時
間
勤
務
な
ど
、
サ
ポ
ー
ト
も
充
実
さ
せ
た
。

そ
の
結
果
、
男
社
会
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
の
強
い
製
造
業
に
あ
っ
て
、

同
社
の
女
性
従
業
員
の
比
率
は
36
％
と
高
く
、
女
性
の
管
理
職
も
数
多
く
活
躍
し
て
い
る
。

社
長
が
目
指
す
の
は
、
男
女
関
係
な
く
ス
キ
ル
あ
る
人
材
が
長
く
定
着
し
、
輝
け
る
会
社
だ
。

㈱東京ロストワックス工業
代表取締役社長

内堀 
博

「従業員が安心して、長く働ける
会社にすることは、経営者の務め」

PICK UP

THE PERSON
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従
業
員
を
第
一
に
考
え
た
環
境
づ
く
り
で
技
術
を
継
承
す
る

「昨年還暦を迎えられたという内堀社長。日頃
から皆さんに『私は後何年生きられるか分から
ないよ。後は君らが頑張らないと。頼んだよ』
と話しているのだとか。しかし、お話を伺って、
年齢を感じさせないパワフルさと明るさに圧倒
されましたよ。今後も従業員の皆さんと共に、
元気に御社を盛り上げていってほしいですね」

新潟県長岡市東高見1丁目2番地16
URL：http://www.tlw.co.jp

松尾 伴内（タレント）

新
潟
県
長
岡
市
に
本
社
と
３
つ
の
工
場
を
構
え
、
精
密
鋳
造
を
手
掛
け
て
い
る
『
東
京
ロ
ス
ト
ワ
ッ
ク
ス
工
業
』。
メ
イ
ン
事
業
の
他
、

特
殊
合
金
の
製
品
の
製
造
に
着
手
し
た
内
堀
社
長
は
就
任
以
来
、
事
業
や
従
業
員
の
働
き
方
な
ど
の
改
革
を
進
め
、
約
90
名
の
従
業
員
に

安
心
し
て
働
け
る
職
場
環
境
を
提
供
し
て
い
る
。
本
日
は
、
同
社
を
タ
レ
ン
ト
の
松
尾
伴
内
氏
が
訪
問
。
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
た
。

埼玉県戸田市出身。大学卒業後は『三菱マテリアル』
に入社。工場勤務として特殊な耐熱材料の既製品製造
に携わり、約 24年勤めた後、前職の同僚である現『ハ
ヤカワカンパニー』の会長から声がかかり 2011 年に
『東京ロストワックス工業』の常務に就任、その後専
務を経て 2020 年 1月 1日付けで社長に就任した。現
在はロストワックス精密鋳造を柱に事業を展開する中
で、特殊合金の製品の製造に着手するなど攻めの姿勢
で事業に邁進している。

guest comment

ク
な
人
」
と
伺
っ
て
い
ま
し
た
が
、
お
会
い
し
た

時
、
社
長
然
と
し
た
印
象
を
受
け
ま
し
た
。

　
「
社
長
は
社
員
の
代
表
」
で
す
か
ら
ね
。
私
が

だ
ら
し
な
い
態
度
を
取
る
こ
と
で
い
い
加
減
な
会

社
だ
と
思
わ
れ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
社
外
の

人
と
会
う
時
は
会
社
の
顔
と
し
て
身
を
正
す
よ
う

に
心
掛
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
従
業
員
に
は
「
き

ち
ん
と
し
た
挨
拶
を
し
ま
し
ょ
う
」
と
徹
底
し
て

い
ま
す
。
し
か
し
社
内
で
は
で
き
る
だ
け
フ
ラ
ン

ク
に
、
従
業
員
と
積
極
的
に
話
を
し
よ
う
と
思
っ

て
い
る
ん
で
す
。
当
社
は
約
90
名
の
従
業
員
が
い

ま
す
が
、
飲
み
会
を
開
催
す
れ
ば
出
席
率
が
約

90
％
。
皆
飲
み
会
が
好
き
な
ん
で
す
（
笑
）。

─
ほ
う
！　

従
業
員
の
皆
さ
ん
と
と
て
も
良
い

関
係
を
築
け
て
い
る
の
で
す
ね
。

　

今
年
は
な
か
な
か
飲
み
会
の
機
会
を
取
れ
ず
に

い
ま
す
が
、
代
わ
り
の
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
す
る
よ

う
に
促
し
て
い
て
、
ボ
ー
リ
ン
グ
大
会
な
ど
が
で

き
れ
ば
良
い
な
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

─
そ
れ
は
楽
し
そ
う
で
す
ね
。
現
在
製
造
な
ど

技
術
職
は
人
手
不
足
と
言
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
で

す
が
、
御
社
は
い
か
が
で
す
か
。

　

現
在
は
人
集
め
に
少
々
苦
労
し
て
い
ま
す
。
し

か
し
、
こ
の
業
界
は
全
て
の
工
程
を
機
械
で
賄
え

る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
人
の
成
長
が
会

社
の
成
長
に
つ
な
が
り
ま
す
。
こ
の
事
業
は
比
較

的
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
の
少
な
い
業
種
。
で
す
か

ら
お
陰
様
で
忙
し
い
状
態
で
す
。

─
そ
れ
は
良
か
っ
た
で
す
。
や
は
り
人
あ
っ
て

こ
そ
で
す
か
ら
ね
。

　

ま
た
、
当
社
の
女
性
比
率
は
36
％
と
鋳
造
業
で

は
か
な
り
高
い
水
準
で
し
て
、
銀
行
さ
ん
に
も
紹

介
さ
れ
た
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
よ
。
皆
非
常
に
優

秀
で
む
し
ろ
男
性
を
引
っ
張
っ
て
く
れ
る
存
在
で

す
。
男
女
の
垣
根
な
く
現
場
も
含
め
た
皆
さ
ん
が

真
面
目
に
コ
ツ
コ
ツ
と
仕
事
に
邁
進
し
て
く
れ
る

こ
と
を
考
え
る
と
、
女
性
に
と
っ
て
も
、
男
性
に

と
っ
て
も
よ
り
一
層
働
き
や
す
い
環
境
に
し
た
い

と
思
い
ま
す
し
、
重
量
物
や
高
熱
作
業
な
ど
、
男

性
が
手
掛
け
る
仕
事
も
た
く
さ
ん
あ
る
た
め
、
男

女
比
が
良
い
バ
ラ
ン
ス
で
若
い
人
材
を
確
保
で
き

た
ら
良
い
な
と
思
い
ま
す
。

─
業
界
全
体
で
、
女
性
が
活
躍
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
い
け
ば
良
い
で
す
ね
。

　

そ
う
な
れ
ば
嬉
し
い
で
す
ね
。
今
後
も
先
端
の

技
術
を
取
り
入
れ
て
お
客
様
の
ご
要
望
に
応
え
て

い
く
こ
と
を
意
識
し
、
長
岡
市
で
一
番
、
新
潟
県

で
一
番
の
企
業
を
目
指
す
構
え
で
す
。

─
ま
ず
は
内
堀
社
長
の
歩
み
か
ら
お
聞
か
せ
下

さ
い
。

　

埼
玉
県
戸
田
市
出
身
で
す
。
新
潟
県
に
は
単
身

赴
任
と
し
て
来
ま
し
て
、
２
０
２
１
年
の
7
月
で

10
年
に
な
り
ま
す
。
私
は
４
姉
弟
の
末
っ
子
で
、

子
ど
も
の
こ
ろ
は
一
人
で
木
工
製
品
や
プ
ラ
モ
デ

ル
を
作
っ
て
は
創
意
工
夫
し
作
り
変
え
た
り
、
虫

眼
鏡
で
な
ん
で
も
観
察
し
た
り
な
ど
、
工
作
や
理

科
に
関
す
る
こ
と
が
大
好
き
で
し
た
。
当
時
は

引
っ
込
み
思
案
で
目
立
た
な
い
子
ど
も
だ
っ
た
の

で
、
将
来
的
に
経
営
者
に
な
る
と
は
思
っ
て
も
い

ま
せ
ん
で
し
た
ね
。
そ
の
後
、
理
系
の
大
学
へ
進

学
し
、
工
学
部
に
入
っ
て
金
属
関
係
を
学
ん
だ
こ

と
で
面
白
さ
を
感
じ
、
学
ん
だ
こ
と
を
仕
事
に
活

か
し
た
い
と
思
い
、
金
属
関
係
の
会
社
を
志
望
し

た
ん
で
す
。

─
社
会
へ
の
第
一
歩
の
お
仕
事
は
何
を
さ
れ
た

の
で
す
か
。

　

非
鉄
金
属
材
料
メ
ー
カ
ー
の
『
三
菱
マ
テ
リ
ア

ル
』
に
入
社
し
、
工
場
勤
務
と
し
て
得
意
だ
っ
た

ニ
ッ
ケ
ル
合
金
や
コ
バ
ル
ト
合
金
な
ど
特
殊
な
耐

熱
合
金
を
溶
か
し
て
固
め
る
仕
事
に
携
わ
り
ま
し

た
。
そ
の
後
は
い
ろ
い
ろ
な
工
場
に
携
わ
り
約
24

年
勤
め
ま
し
た
。
し
か
し
、
後
年
は
事
業
再
編
で

手
掛
け
て
い
た
事
業
の
撤
退
が
決
ま
り
、
関
西
へ

転
勤
の
辞
令
が
出
た
ん
で
す
。

─
で
は
、
そ
の
後
関
西
で
も
ご
活
躍
さ
れ
て
？

　

い
い
え
。
当
時
は
高
齢
の
母
と
同
居
し
て
い
ま

し
て
、
地
元
に
残
り
母
の
そ
ば
に
居
て
あ
げ
た
い

と
の
思
い
か
ら
早
期
退
職
制
度
を
利
用
し
、
退
職

す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
そ
ん
な
折
、
前
職
で

一
緒
に
働
い
て
い
た
『
ハ
ヤ
カ
ワ
カ
ン
パ
ニ
ー
』

の
早
川
社
長
が
、
同
社
の
グ
ル
ー
プ
企
業
で
あ
る

『
東
京
ロ
ス
ト
ワ
ッ
ク
ス
工
業
』
の
代
表
を
任
せ

ら
れ
る
人
材
を
探
し
て
い
た
の
で
す
。そ
れ
で「
内

堀
が
会
社
を
辞
め
た
ら
し
い
」
と
噂
を
聞
き
私
の

家
に
電
話
を
く
れ
た
ん
で
す
よ
。
私
に
は
母
の
こ

と
が
あ
っ
た
た
め
、
し
ば
ら
く
は
『
ハ
ヤ
カ
ワ
カ

ン
パ
ニ
ー
』
の
東
京
事
務
所
で
後
方
支
援
を
さ
せ

て
い
た
だ
く
形
で
当
社
に
関
わ
り
、
そ
の
後
当
社

の
役
員
に
就
任
し
、
今
に
至
り
ま
す
。

─
─
そ
う
だ
っ
た
の
で
す
か
。
就
任
さ
れ
た
当
初

は
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
な
ど
も
あ
っ
た
で
し
ょ
う
。

　

実
は
、
私
は
前
職
時
代
に
事
業
撤
退
の
移
し
先

と
し
て
当
社
を
訪
れ
て
、
従
業
員
に
製
品
の
作
り

方
な
ど
を
教
え
て
い
た
ん
で
す
よ
。
ま
さ
か
後
に

自
分
が
社
長
に
就
任
す
る
と
は
露
知
ら
ず
（
笑
）。

技
術
開
発
部
兼
製
造
部
部
長
の
木
村
な
ど
、
私
が

前
職
に
い
た
こ
ろ
か
ら
当
社
に
務
め
て
い
た
従
業

員
は
、一
緒
に
仕
事
を
し
た
こ
と
も
あ
る
ん
で
す
。

そ
の
た
め
、
そ
こ
ま
で
緊
張
や
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

─
運
命
で
す
ね
（
笑
）。
先
ほ
ど
技
術
開
発
部

長
さ
ん
か
ら
、「『
社
長
』
ら
し
さ
の
な
い
フ
ラ
ン

▼航空機・発電所などの部品の
ロストワックス精密鋳造を手掛
けている『東京ロストワックス
工業』。1988 年の創業以来、長
岡市の地に根付いて地域雇用に
貢献し、確かな技術と人の成長
によって成長を遂げてきた会社
だ。2010 年には、『ハヤカワカ
ンパニー』のグループ会社とな
り、翌年には現内堀社長が常務
取締役として経営参加し、中期
事業計画を策定。それに基づき、
さらなる事業拡大を目指す。
▼そんな同社は女性比率が
36％と高く、女性が活躍でき
る会社であることが強みだ。結
婚や出産を機に女性従業員が退
職してしまうケースは珍しくな
い。しかし、同社では子どもの
小学校入学前までの期間、短時
間勤務を活用できる制度を導入
した。「スキルのある人材に長
く勤めてもらいたい」と社長。
▼社長は中小企業の小回りの良
さを活かした制度改革を実現
し、結果、女性が働きやすい職
場環境づくりに成功している。
「従業員が安心して、少しでも
長く勤められる会社にすること
は経営者の務めです」と語る社
長は、誰よりも従業員を大切に
考えており、『東京ロストワッ
クス工業』という 1つのブラン
ドを守り抜く構えだ。

c h e c k Po in t

代
表
取
締
役
社
長 

内
堀 
博

ゲ
ス
ト 
松
尾 

伴
内

企
業地域を育む

と人
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