
「危機の中で行った検査の仕事が
事業の基盤を強固にしてくれました」

㈲マルコー電装
代表取締役
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KEY WORD

設
立
以
来
、
万
全
の
仕
事
を
果
た
す
電
装
会
社
と
し
て
歩
ん
で
き
た
『
マ
ル
コ
ー
電
装
』。

長
年
培
っ
て
き
た
基
盤
に
「
ニ
ー
ズ
を
汲
み
取
る
力
」
が
強
化
さ
れ
た
の
は
近
年
の
こ
と
だ
。

こ
と
の
発
端
は
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
。
従
来
の
電
子
部
品
組
立
な
ど
の
仕
事
が
な
く
な
り
、

代
わ
り
に
海
外
生
産
分
の
品
質
チ
ェ
ッ
ク
の
仕
事
を
メ
イ
ン
で
行
う
こ
と
に
な
っ
た
。

そ
し
て
確
か
な
検
査
に
努
め
、
お
客
様
と
綿
密
に
話
を
す
る
中
で
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
知
り
、

求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
に
応
え
ん
と
す
る
対
応
力
が
向
上
し
て
い
っ
た
の
だ
。

現
在
は
確
か
な
検
査
体
制
と
、
報
告
の
詳
し
さ
で
業
界
か
ら
一
目
置
か
れ
る
同
社
。

今
後
は
技
術
力
も
よ
り
強
化
し
、
さ
ら
に
事
業
の
基
盤
を
盤
石
に
し
て
い
く
構
え
だ
。

PICK UP

THE PERSON
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─
ま
ず
は
『
マ
ル
コ
ー
電
装
』
さ
ん
の
事
業
内

容
か
ら
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

　

当
社
は
電
子
部
品
の
検
査
・
組
立
・
梱
包
を
中

心
に
、製
造
請
負
の
業
務
を
担
っ
て
い
ま
す
。元
々

は
基
盤
の
実
装
・
設
計
を
手
掛
け
て
い
た
父
が
30

歳
ご
ろ
に
立
ち
上
げ
た
会
社
。
バ
ブ
ル
期
に
大
手

外
資
系
メ
ー
カ
ー
が
隣
町
の
塩
谷
町
に
工
場
を
構

え
て
コ
ネ
ク
タ
（
電
子
接
続
部
品
）
を
手
掛
け
て

お
り
、
部
品
の
検
査
や
組
立
の
依
頼
を
い
た
だ
い

た
こ
と
か
ら
、
そ
ち
ら
の
仕
事
を
メ
イ
ン
に
行
う

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

─
手
塚
社
長
が
御
社
に
入
ら
れ
る
ま
で
の
経
緯

は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

　

学
生
時
代
は
理
系
で
工
学
系
の
仕
事
を
希
望
し

て
い
ま
し
て
、「
父
が
手
掛
け
て
い
る
コ
ネ
ク
タ

の
仕
事
と
は
ど
う
い
う
も
の
な
の
か
？
」
と
思
っ

て
自
分
で
調
べ
て
み
た
ん
で
す
ね
。
そ
し
て
、
コ

ネ
ク
タ
は
自
動
車
や
家
電
・
通
信
系
な
ど
全
て
に

使
わ
れ
る
部
品
の
た
め
、
今
後
10
年
20
年
先
も
需

要
の
あ
る
物
で
不
景
気
に
も
強
い
と
の
結
論
を
得

て
父
と
同
業
に
進
む
こ
と
を
決
意
。
そ
し
て
勤
め

る
こ
と
に
な
っ
た
の
が
、偶
然
な
が
ら『
マ
ル
コ
ー

電
装
』
が
コ
ネ
ク
タ
の
仕
事
の
依
頼
を
請
け
て
い

る
会
社
で
し
た
。
そ
の
後
は
７
年
ほ
ど
そ
ち
ら
で

開
発
の
仕
事
に
従
事
し
て
い
た
の
で
す
が
、
父
が

大
き
な
病
気
を
患
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
、
退

職
し
て
家
業
を
継
ぐ
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

─
そ
う
で
し
た
か
。
実
際
に
家
業
を
継
い
で
み

て
い
か
が
で
し
た
か
。

　

周
囲
の
方
々
に
恵
ま
れ
、
順
調
に
事
業
を
進
め

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
会
計
や
労
務
に
関
し
て

は
父
が
起
業
し
て
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る
人
が

担
っ
て
く
れ
ま
し
た
し
、
従
業
員
も
頼
も
し
く
、

私
は
実
務
に
専
念
で
き
ま
し
た
。
加
え
て
前
職
で

お
世
話
に
な
っ
た
方
が
お
付
き
合
い
を
続
け
て
下

さ
り
、
実
務
の
こ
と
か
ら
「
人
生
と
は
」「
仕
事

と
は
何
か
」
と
い
っ
た
こ
と
ま
で
、
多
岐
に
わ
た

る
“
大
切
な
こ
と
”
を
教
え
て
い
た
だ
い
た
の
で

す
。
そ
し
て
従
業
員
を
大
切
に
進
み
、
人
数
も
増

え
て
派
遣
の
ス
タ
イ
ル
も
導
入
し
な
が
ら
、
隣
町

の
お
客
様
の
工
場
付
近
に
貸
工
場
を
借
り
て
一
時

は
１
０
０
人
を
超
え
る
大
所
帯
と
な
っ
た
の
で
す

が
、
そ
の
後
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
が
起
こ
り
ま

し
て
…
…
。
ど
の
コ
ネ
ク
タ
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
も

取
引
で
き
な
く
な
り
、
従
業
員
の
仕
事
が
ゼ
ロ
と

な
る
状
況
に
陥
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

─
そ
れ
は
大
変
だ
。
ど
の
よ
う
に
し
て
そ
の
危

機
を
乗
り
越
え
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

　

そ
の
こ
ろ
、
業
界
に
お
い
て
海
外
に
類
似
の
機

械
を
入
れ
て
海
外
生
産
す
る
流
れ
が
始
ま
り
ま
し

て
。
そ
の
キ
ー
マ
ン
と
も
言
え
る
よ
う
な
方
と
お

話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
そ
の
縁
で
新
た
な
仕
事

を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。「
海
外
生

産
は
品
質
面
の
問
題
が
生
じ
る
可
能
性
が
あ
り
、

そ
の
対
策
を
講
じ
る
必
要
性
が
あ
る
」
と
お
話
し

し
た
と
こ
ろ
、先
方
も
「
ま
さ
に
そ
の
通
り
で
す
」

と
同
意
し
て
下
さ
い
ま
し
て
。
セ
ッ
ト
メ
ー
カ
ー

さ
ん
も
そ
の
リ
ス
ク
を
把
握
し
て
品
質
チ
ェ
ッ
ク

に
注
力
し
つ
つ
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
検
査
の
仕
事

を
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
よ
。

─
ほ
う
！　

そ
れ
は
信
頼
が
な
け
れ
ば
絶
対
い

た
だ
け
な
い
仕
事
で
す
ね
。　

　

も
っ
と
も
、
検
査
の
仕
事
だ
け
で
は
１
〜
２
万

個
の
検
品
依
頼
が
あ
っ
て
も
従
業
員
全
員
が
毎
日

８
時
間
労
働
で
き
る
ほ
ど
の
時
間
数
に
達
せ
ず
、

従
業
員
に
多
大
な
負
担
を
掛
け
る
こ
と
に
な
っ
て

し
ま
い
ま
し
た
。
派
遣
は
撤
退
せ
ざ
る
を
得
ま
せ

ん
で
し
た
し
、
従
業
員
も
状
況
が
回
復
す
る
ま
で

会
社
都
合
の
退
職
と
い
う
形
で
就
業
給
付
が
出
る

形
に
し
、
１
週
間
に
20
時
間
ま
で
ア
ル
バ
イ
ト
も

可
に
し
て
、
パ
ー
ト
タ
イ
ム
で
我
慢
し
て
も
ら
い

ま
し
た
。
ま
た
、
私
共
が
手
掛
け
る
コ
ネ
ク
タ
は

元
々
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
部
品
と
金
属
部
品
が
組
み

合
わ
さ
っ
た
物
。
そ
こ
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
品
を

造
っ
て
い
る
お
客
様
と
の
縁
で
お
仕
事
を
い
た
だ

く
こ
と
で
取
引
先
を
増
や
し
て
き
ま
し
た
。
そ
う

し
て
危
機
を
し
の
ぐ
う
ち
、
以
前
の
よ
う
に
コ
ネ

ク
タ
メ
ー
カ
ー
さ
ん
か
ら
も
声
を
い
た
だ
け
る
よ

う
に
な
り
、
や
が
て
仕
事
量
が
回
復
。
多
く
の
従

業
員
が
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
け
る
環
境
を
取
り
戻
す

こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

─
皆
で
辛
抱
し
、
乗
り
越
え
て
こ
ら
れ
た
ん
で

す
ね
。
そ
の
中
で
行
っ
た
検
査
の
お
仕
事
も
御
社

の
強
み
と
な
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
。

　

仰
る
通
り
で
す
。
父
の
時
代
か
ら
培
っ
て
き
た

基
盤
に
加
え
、
検
査
を
通
し
て
お
客
様
と
細
か
な

話
を
す
る
こ
と
で
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
深
く
知

り
、
応
え
ら
れ
る
対
応
力
が
つ
き
ま
し
た
。
検
査

は
行
え
ば
そ
れ
だ
け
で
良
い
と
い
う
も
の
で
は
な

く
、
検
査
後
に
結
果
を
工
場
内
な
ど
で
共
有
し
て

改
善
や
対
策
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
し
、

外
部
へ
の
説
明
も
必
要
で
す
。
そ
の
た
め
実
際
に

検
査
に
あ
た
っ
た
者
が
細
か
く
分
か
り
や
す
く
お

客
様
に
伝
え
る
こ
と
が
重
要
で
、
そ
の
点
で
当
社

の
仕
事
は
ご
満
足
い
た
だ
け
て
い
る
よ
う
に
思
い

ま
す
。
コ
ロ
ナ
渦
が
起
こ
り
、
多
く
の
企
業
さ
ん

が
大
変
な
危
機
に
陥
っ
て
い
る
の
で
す
か
ら
、
こ

う
し
て
仕
事
を
続
け
ら
れ
て
い
る
の
は
本
当
に
あ

り
が
た
い
こ
と
。
お
仕
事
を
い
た
だ
け
る
こ
と
へ

の
感
謝
を
忘
れ
ず
今
後
も
良
質
な
仕
事
に
努
め
、

お
客
様
は
も
ち
ろ
ん
、
従
業
員
を
含
め
た
当
社
に

関
わ
る
全
て
の
人
が
幸
せ
に
な
れ
る
よ
う
な
環
境

を
築
い
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

万
全
の
検
査
体
制
と
対
応
力
で
信
頼
を
得
る
会
社

栃木県日光市に本社と 2つの工場を構え、電子部品の検査・組立・梱包を中心に製造請負業務を手掛けている『マ
ルコー電装』。その検査体制の充実やお客様のニーズに応える姿勢が高く評価され、2020 年 4 月には横浜サテラ
イトオフィスも開設した、信頼と実績の会社だ。本日はタレントの島崎俊郎氏が同社を訪問し、手塚社長にイン
タビュー。同社が歩んできた波乱万丈の道程について伺った。

手
T E T S U K A

塚 宣
Y O S H I H I R O

弥 島崎 俊郎
タレント㈲マルコー電装 代表取締役

「リーマン・ショック時には
仕事がなくなり、従業員さん
と共に臥薪嘗胆の日々を続け
ていた『マルコー電装』さん。
そうした危機の中で検査の仕
事をもらえたのは、培ってき
た信頼の証だと思います。こ
れからも信頼される確かな仕
事を武器に歩みを進めていっ
て下さいね！」

After the
 interview

有限会社 マルコー電装
【本社・第一工場】栃木県日光市沓掛 520-4
【日光第二工場】栃木県日光市沓掛 215-1
【横浜サテライトオフィス】神奈川県横浜市泉区

URL：http://www.mrk-dns.co.jp

息子を想い、周囲の幸せを何より願った先代から受け継いだもの

▼『マルコー電装』の沿革を語る上で欠かせないのが、先代である
手塚社長のお父様の存在だ。実は社長は就職活動時、「同業で就職
活動をしていることを関係者に知られ、父に迷惑を掛けるようなこ
とがあってはならない」と周囲に隠していた。しかしある日、社長
宛に内定通知書が送られてきて、お父様に見つかってしまった。し
かもその会社は『マルコー電装』が仕事を請けているお客様ではな
いか。ここで初めて事情を知ったお父様は「本当に大丈夫か」と心
配し、社長も連れて当の会社の工場長に相談しに行った。そして「理
系だし向いているだろう。それにコネクタは色々な分野で活用され、
将来性もあると思う」との助言をもらうに至ったという。
▼そして 7年後、社長は工場長を通してお父様の異常を知る。「お
父さんが体調を崩しているようだ。病院で診てもらいなさい」。そ

の言葉に驚き、急いで検査してもらったところ、大腸がんが発覚。
傍にいるお母様、お姉様も異常に気づかなかった。いや、気づかせ
なかったのだ。当時社長は結婚式を控えており、お父様は家族に迷
惑を掛けたくないと我慢していたのである。骨にも転移しており余
命半年─「相当痛みを我慢していたのでしょう。つらかったと思
います」と社長は振り返る。そこで社長は家業を継ぐことを決心し
た。お父様も「戻ってきてほしい」と一言。それまで仕事の話をす
ることも、弱音を吐くこともなかったお父様の初めての懇願だった。
▼『マルコー電装』の社名は、お父様の「正幸」とお母様の「幸子」
の両方に入っている “ 幸せ ” をマルで囲む会社という思いから名づ
けられたという。そんなお父様の想いを全身で受け取った社長は今、
お父様と同じく周りの全ての人を幸せにするべく、歩み続けている。

▶
『
マ
ル
コ
ー
電
装
』
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
に
は
、
様
々
な
想
い
が

込
め
ら
れ
て
い
る
。
上
部
の
小
さ
な
マ
ー
ク
は
「
幸
」
の
漢
字

を
丸
で
囲
ん
だ
、
社
名
の
由
来
と
な
る
も
の
で
、
そ
れ
を
男
性

を
意
味
す
る
青
線
と
、
女
性
を
意
味
す
る
赤
線
が
取
り
巻
い
て

い
る
。
下
部
の
大
き
な
マ
ー
ク
は
人
の
手
足
を
イ
メ
ー
ジ
し
た

も
の
。
そ
し
て
足
の
付
け
根
が
中
に
入
っ
て
い
く
こ
と
で
、
未

来
に
つ
な
が
る
「
道
」
に
も
見
え
る
。
こ
れ
は
「
未
来
へ
の
道

へ
と
つ
な
ぐ
」
と
の
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
。

◀
親
子
、
姉
妹
な
ど
、
ご
家
族
で
勤
務
し
て
い
る

従
業
員
さ
ん
た
ち
。
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
に

注
力
し
て
い
る
『
マ
ル
コ
ー
電
装
』
で
は
、
そ
の

環
境
の
良
さ
か
ら
親
子
や
兄
弟
が
一
緒
に
勤
務
し

て
い
る
ケ
ー
ス
が
い
く
つ
も
あ
る
と
い
う
。

▶
お
父
様
の
想
い
を
受
け
止
め
、『
マ
ル
コ
ー

電
装
』
に
て
手
塚
社
長
と
共
に
尽
力
さ
れ
て
い

る
お
姉
様
（
写
真
右
）
を
交
え
て
。

企
業地域を育む

と人
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