
─
御
社
は
総
合
内
装
仕
上
工
事
会
社
と
の
こ
と

で
す
が
、
内
装
仕
上
工
事
と
は
具
体
的
に
ど
の
よ

う
な
部
分
の
工
事
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

内
装
に
関
す
る
全
て
に
当
た
り
ま
す
の
で
、
リ

フ
ォ
ー
ム
も
、
壁
や
天
井
を
作
る
の
も
、
内
装
仕

上
工
事
と
言
え
ま
す
。
範
囲
が
広
い
の
で
、
た
と

え
ば
下
地
や
断
熱
、
耐
震
、
リ
フ
ォ
ー
ム
と
い
っ

た
よ
う
に
工
事
が
細
分
化
さ
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
を
専

門
に
す
る
業
者
も
あ
る
ん
で
す
。当
社
の
場
合
は
、

協
力
会
社
も
含
め
て
10
名
ほ
ど
な
が
ら
、
少
数
精

鋭
で
ト
ー
タ
ル
に
手
掛
け
ら
れ
る
の
が
強
み
。
特

に
下
地
工
事
や
断
熱
工
事
な
ど
、
人
の
目
に
は
触

れ
な
い
中
身
の
工
事
を
得
意
と
し
て
い
ま
す
。

─
そ
れ
だ
け
幅
広
い
工
事
を
手
掛
け
ら
れ
る
の

は
技
術
力
の
賜
で
し
ょ
う
ね
。
野
口
社
長
は
早
く

か
ら
建
設
業
界
で
修
業
を
積
ま
れ
た
の
で
す
か
。

　

そ
う
で
す
ね
。
地
元
の
先
輩
に
誘
わ
れ
、
16
歳

で
社
会
に
出
て
、
ま
ず
は
鉄
筋
屋
に
入
り
ま
し

た
。
そ
の
前
ま
で
は
、
ず
っ
と
サ
ッ
カ
ー
漬
け
の

日
々
で
し
た
ね
。
幼
少
期
は
電
車
の
運
転
手
に
憧

れ
た
り
も
し
ま
し
た
が
、
兄
が
サ
ッ
カ
ー
を
や
っ

て
い
た
影
響
で
私
も
小
学
生
か
ら
始
め
、
気
付
け

ば
サ
ッ
カ
ー
選
手
が
夢
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
選

手
だ
っ
た
こ
ろ
は
結
構
良
い
と
こ
ろ
ま
で
い
っ
た

ん
で
す
よ
。
ト
ッ
プ
下
と
い
う
花
形
の
ポ
ジ
シ
ョ

ン
で
、
Ｕ
16
日
本
代
表
の
候
補
に
も
入
っ
た
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。

─
凄
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
！　

辞
め
て
し
ま
う

の
は
も
っ
た
い
な
い
ぐ
ら
い
で
す
。

　

で
も
、
そ
の
こ
ろ
に
は
早
く
辞
め
た
い
と
思
う

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
ダ
ボ
ダ
ボ
の
ズ
ボ
ン

を
履
い
て
現
場
仕
事
を
す
る
姿
が
格
好
良
く
見
え

て
、
サ
ッ
カ
ー
選
手
よ
り
も
職
人
に
憧
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
い
た
ん
で
す
。
余
談
で
す
が
、
18
歳
か

ら
は
ま
た
サ
ッ
カ
ー
を
始
め
、
仕
事
の
傍
ら
社
会

人
チ
ー
ム
に
入
っ
て
プ
レ
ー
し
て
い
ま
し
た
。
も

う
35
歳
に
な
り
ま
し
た
の
で
今
は
や
っ
て
い
ま
せ

ん
が
、
息
子
も
サ
ッ
カ
ー
を
習
っ
て
い
ま
す
。

─
社
長
の
ご
子
息
で
あ
れ
ば
、
良
い
選
手
に
な

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
最
初
は
鉄
筋
屋
に
入
っ

た
と
の
こ
と
で
し
た
が
、
内
装
業
に
移
っ
た
の
は

何
か
き
っ
か
け
が
？

　

今
の
妻
と
付
き
合
う
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が

き
っ
か
け
で
す
ね
。
妻
は
一
人
娘
だ
っ
た
の
で
す

が
、
義
父
が
内
装
屋
を
営
ん
で
い
た
ん
で
す
。
子

ど
も
が
で
き
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
18
歳
の
時
に
は

腹
を
く
く
り
、
義
父
の
も
と
で
見
習
い
と
し
て
働

き
始
め
ま
し
た
。

─
そ
の
修
業
は
何
年
ほ
ど
？

　

5
年
ほ
ど
で
す
ね
。
義
父
は
職
人
気
質
で
厳
し

い
人
で
し
た
。
腕
が
良
く
、
頭
も
切
れ
る
。
あ
る

程
度
の
経
験
を
積
ん
だ
私
が
見
て
も
「
そ
こ
を
そ

う
組
む
か
」
と
感
嘆
す
る
よ
う
な
、
思
い
が
け
な

い
施
工
を
し
て
い
た
も
の
で
す
。
も
う
こ
れ
ば
か

り
は
技
術
や
知
識
で
は
な
く
感
覚
で
、
天
性
の
も

の
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
私
に
は
義
父
は
超
え
ら
れ

な
い
と
早
く
か
ら
思
っ
て
い
ま
し
た
。
義
父
は
大

工
な
ど
の
経
験
も
あ
っ
て
色
々
と
応
用
を
利
か
せ

て
い
ま
し
た
が
、
私
は
内
装
の
仕
事
一
本
に
絞
っ

て
経
験
を
積
み
、
自
分
な
り
の
や
り
方
で
身
を
立

て
て
い
こ
う
と
決
め
た
ん
で
す
。

─
そ
の
こ
ろ
の
決
意
が
、
内
装
全
般
を
手
掛
け

少
数
精
鋭
の
職
人
た
ち
を
束
ね
る

総
合
内
装
仕
上
工
事
の
匠
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る
今
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。
こ
ち
ら
の

会
社
は
お
義
父
様
の
後
を
継
が
れ
た
の
で
す
か
。

　

い
え
い
え
。
一
緒
に
仕
事
を
す
る
中
で
義
父
は

体
調
を
崩
し
、
事
業
も
畳
ん
で
引
退
す
る
こ
と

に
な
っ
た
ん
で
す
よ
。
そ
れ
か
ら
は
自
分
一
人

で
様
々
な
現
場
を
回
り
、
修
業
時
代
も
含
め
下

積
み
を
10
年
以
上
は
経
験
し
ま
し
た
。
そ
し
て

２
０
１
２
年
に
ま
ず
は
個
人
事
業
主
と
し
て
独
立

し
、
２
０
１
７
年
に
は
法
人
化
し
て
『
正
建
コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
』
を
設
立
し
た
次
第
で
す
。

─
独
立
当
初
か
ら
経
営
は
上
手
く
軌
道
に
乗
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

い
や
ぁ
、
全
然
で
す
（
笑
）。
特
に
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
の
時
は
大
変
で
し
た
。
仕
事
の
単
価
が

ガ
ク
ン
と
下
が
り
、
職
人
さ
ん
も
内
装
屋
さ
ん
も

多
く
が
辞
め
て
い
き
ま
し
た
よ
。
そ
の
影
響
も

あ
っ
て
、
今
は
忙
し
く
な
っ
た
時
に
人
手
が
全
然

足
り
な
く
な
っ
て
い
る
ん
で
す
。
な
か
な
か
日
本

人
の
職
人
は
増
え
ず
、
近
年
は
ど
こ
の
現
場
で
も

外
国
人
を
見
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
当
社
に

も
今
年
４
月
か
ら
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
人
材
が
１
人
加

わ
る
予
定
で
す
。
言
葉
の
壁
は
あ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
し
っ
か
り
育
て
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

─
そ
れ
は
新
た
な
挑
戦
に
な
り
ま
す
ね
。
お
仕

事
を
す
る
上
で
、
社
長
が
一
番
大
事
に
さ
れ
て
い

る
こ
と
は
何
で
す
か
。

　

も
ち
ろ
ん
品
質
性
で
す
。
内
装
を
ト
ー
タ
ル
に

手
掛
け
ら
れ
た
り
、
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
軽
さ
を
活

か
し
て
迅
速
な
工
事
が
で
き
た
り
、
と
い
う
部
分

も
当
社
の
強
み
で
は
あ
り
ま
す
。
し
か
し
一
番
大

事
な
の
は
手
掛
け
る
仕
事
の
質
の
良
さ
。
職
人
に

よ
っ
て
や
り
方
は
そ
れ
ぞ
れ
で
し
ょ
う
け
れ
ど
、

質
に
こ
だ
わ
っ
て
こ
そ
職
人
と
言
え
る
の
か
な
と

私
は
思
い
ま
す
。

─
私
も
職
人
さ
ん
に
は
そ
う
あ
っ
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。
で
は
最
後
に
、
こ
れ
か
ら
の
夢
を
お

聞
か
せ
下
さ
い
。

　

そ
れ
は
や
っ
ぱ
り
会
社
を
大
き
く
し
た
い
で

す
。
人
材
不
足
の
業
界
で
す
が
、
何
と
か
人
数
を

増
や
し
、活
躍
の
場
を
広
げ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

内
装
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
工
事
を
一
手
に
請
け
負
い
、
完
成
へ
と
導
く
総
合
内
装
仕
上
工
事
会

社
『
正
建
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
』。
迅
速
か
つ
丁
寧
・
正
確
な
施
工
は
地
域
で
高
く
評
価
さ
れ
、 

２
０
１
２
年
の
創
業
か
ら
着
実
に
成
長
を
続
け
て
き
た
。
そ
ん
な
同
社
を
牽
引
す
る
生
粋
の
職

人
・
野
口
社
長
に
、
タ
レ
ン
ト
の
布
川
敏
和
氏
が
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
た
。

 

野
口 

正
人

布
川 

敏
和

布川 敏和
（タレント）

▼職人らしく決して多くを語らない野口社長。
それでも対談の中で一度、他の話に比べて言葉
に力がこもる瞬間があった。「品質性、質の良
さです」─仕事で大事にすることは何か、と
の問いに対する答えだ。どの質問よりも強く、
早く、社長は答えを言い放った。
▼いかに良い仕事ができるか。かつての職人と
いうのは、それが全てだった。しかし、何もか
もが合理化される今の時代、それは職人も例外
ではなく、いかに合理的な工事ができるかとい
う適応を余儀なくされている。相対的に「質」
の重要性は薄れ、最近では「質にこだわっても
評価されない」と話す職人も増えてきた。
▼それでも、職人に憧れた若かりし日から、義
父のもと研鑽を積んだ修業時代、そして経営者
となった今日まで、社長にとっての「職人」は
変わらない。質の良いものを作る、その腕と誇
りがあってこそ職人だ。

職人としての
腕と誇り

c h e c k Po in t

「景気悪化によって人材が大幅に
減少したという内装業界。それで
も野口社長は、ぶれることなく道
一筋に歩み続けてこられました。
今も経営の傍ら現場に立つ、その
職人らしい生き様も含め、社長の
技術と精神をぜひ次の世代に伝え
ていって下さい！」
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地域で
活躍する

職
人た
ち


