
「自分で考え、変化することこそが
人にも企業にも求められている」

㈱ CLEAR TRADE
代表取締役

山㟢
裕久
進化
─ shinka ─

KEY WORD

一
流
の
生
命
保
険
会
社
に
勤
め
な
が
ら
、
副
業
と
し
て
事
業
を
始
め
、

や
が
て
独
立
し
て
、
起
業
家
を
後
押
し
す
る
活
動
な
ど
に
専
念
す
る
に
至
っ
た
山
㟢
社
長
。

社
長
を
突
き
動
か
し
た
の
は
、
世
界
の
大
企
業
と
比
し
て
の
日
本
の
会
社
へ
の
危
機
感
。

「
海
外
の
大
企
業
が
も
の
す
ご
い
勢
い
で
変
化
し
て
い
る
の
に
、

国
内
の
大
企
業
は
ほ
と
ん
ど
変
化
し
て
い
な
い
」

─
。

そ
の
現
状
を
打
ち
破
る
べ
く
日
々
研
鑽
を
欠
か
さ
ず
経
験
を
積
み
、
人
脈
を
広
げ
、

蓄
積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
起
業
家
た
ち
に
伝
え
る
日
々
を
送
っ
て
い
る
。

そ
の
「
恐
れ
ず
進
化
す
る
力
」
を
皆
が
身
に
つ
け
る
未
来
の
た
め
に
。

PICK UP

THE PERSON

© 2019 USP-Management Co., Ltd.



「好奇心がすべての原動力です」と話す『CLEAR TRADE』の山㟢社長は、異色の経歴の持ち主だ。
親戚中が静岡県の公務員でありながら、一人だけ上京し大学院卒業後に大手生命保険会社でシステム
開発に従事。安泰を手に入れたかに思えたが、日本の大企業が抱える問題を考えるようになり、リス
クを顧みずに独立起業。現在は、起業プロデュースやセミナー講演などを多数手掛ける傍ら、日本再
興を標榜する事業に志を燃やしている。社長が気づいた「大企業の問題」とは何だったのか。タレン
トのダンカン氏がインタビューし、社長の想いに迫った。

日本再興のために
恐れず変化する起業家を増やす
下支えとなりたい

代表取締役　山㟢 裕久

─
山
㟢
社
長
は
『C

LE
A

R
 TR

A
D

E

』
さ
ん
に

て
、
ど
の
よ
う
な
事
業
を
手
掛
け
て
お
ら
れ
る
の

で
し
ょ
う
。

　

一
言
で
言
え
ば
「
志
の
ビ
ジ
ネ
ス
化
」
で
す
。

高
い
専
門
性
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
や
製
品
を
お
持
ち

な
の
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
上
手
く
マ
ネ
タ
イ
ズ

で
き
な
く
て
困
っ
て
い
る
方
と
い
う
の
は
本
当
に

多
い
ん
で
す
。
美
味
し
い
ラ
ー
メ
ン
が
作
れ
れ
ば

必
ず
し
も
繁
盛
す
る
わ
け
で
は
な
い
で
す
よ
ね
。

感
動
レ
ベ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
や
商
品
を
持
っ
て
い
る

方
と
提
携
し
、
最
新
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
と

人
脈
を
駆
使
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
に
仕
立
て
上
げ
る
と

い
う
の
が
弊
社
の
得
意
分
野
で
、
個
人
事
業
主
様

か
ら
中
小
企
業
様
ま
で
ご
愛
顧
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
私
自
身
、
現
在
も
投
資
理
論
の
研
究
や
Ａ
Ｉ

開
発
も
行
っ
て
い
て
、
理
系
の
技
術
者
と
し
て
の

顔
も
持
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
を
し
な
が
ら
、
年
間
50
回
ほ
ど
全
国
で

講
演
も
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

─
ほ
う
、
な
か
な
か
専
門
的
な
知
識
と
経
験
が

求
め
ら
れ
そ
う
な
お
仕
事
で
す
ね
。
社
長
は
こ
れ

ま
で
ど
の
よ
う
な
道
程
を
歩
ま
れ
て
？

　

私
は
『
慶
應
義
塾
大
学
』
で
は
理
工
学
部
で
、

小
学
生
の
こ
ろ
か
ら
好
き
だ
っ
た
化
学
や
物
理
を

学
ん
で
い
た
の
で
す
が
、
部
活
動
と
し
て
應
援
指

導
部
に
入
部
し
て
4
年
間
ほ
ぼ
毎
日
学
ラ
ン
で
応

援
に
明
け
暮
れ
て
い
た
ん
で
す
（
笑
）。
部
活
に

打
ち
込
み
す
ぎ
て
留
年
す
る
ほ
ど
だ
っ
た
ん
で
す

よ
。
一
方
で
、
大
学
院
に
進
ん
で
か
ら
は
、
学
問

一
筋
で
研
究
に
打
ち
込
む
日
々
に
な
り
、
論
文
に

な
る
発
明
も
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
研
究
室

の
先
輩
た
ち
は
製
薬
会
社
に
入
っ
て
薬
を
つ
く
る

よ
う
な
仕
事
を
し
て
ま
し
た
し
、
私
も
当
初
は
そ

の
道
に
と
考
え
て
い
た
の
で
す
が
、
い
ざ
社
会
に

出
る
時
に
な
っ
て
、「
応
援
部
と
学
問
、
ど
ち
ら
が

楽
し
か
っ
た
の
だ
ろ
う
」
と
考
え
た
ら
、
学
問
も

面
白
か
っ
た
の
で
す
が
、
懸
命
に
応
援
に
打
ち
込

ん
だ
後
の
充
実
感
、
達
成
感
の
ほ
う
が
素
晴
ら
し

い
も
の
だ
と
感
じ
た
ん
で
す
ね
。
そ
れ
で
同
じ
よ

う
な
充
実
感
を
味
わ
い
た
い
と
思
い
、
営
業
マ
ン

に
な
る
べ
く
『
日
本
生
命
保
険
』
に
入
社
し
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
理
系
出
身
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て

シ
ス
テ
ム
開
発
部
門
に
配
属
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し

て（
苦
笑
）。
退
職
す
る
ま
で
5
年
半
ず
っ
と
Ｉ
Ｔ

畑
で
し
た
が
、
こ
こ
で
Ｉ
Ｔ
の
基
礎
的
な
ス
キ
ル

を
学
べ
た
こ
と
が
、
現
在
の
事
業
展
開
に
非
常
に

役
に
立
っ
て
い
ま
す
の
で
、
配
属
を
決
め
て
く
れ

た
人
事
担
当
の
人
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

─
ど
の
分
野
で
も
超
一
流
じ
ゃ
な
い
で
す
か

（
笑
）。
そ
の
後
、
事
業
を
手
掛
け
ら
れ
た
経
緯
と

言
い
ま
す
と
。

　

２
０
１
５
年
く
ら
い
に
、
副
業
に
対
す
る
注
目

度
が
一
気
に
高
ま
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
ん
で
す
。

好
奇
心
が
強
い
私
は
当
然
興
味
を
持
ち
、
様
々
な

セ
ミ
ナ
ー
に
通
い
ま
く
り
ま
し
た
。す
る
と
、一
見

胡
散
臭
く
見
え
る
副
業
の
中
に
、
時
代
を
先
取
り

し
た
新
し
い
事
業
モ
デ
ル
が
あ
る
こ
と
が
分
か
っ

た
ん
で
す
ね
。
こ
れ
は
面
白
い
と
色
々
挑
戦
し
た

の
で
す
が
、
も
ち
ろ
ん
そ
ん
な
に
上
手
く
は
い
か

ず
。
し
か
し
、
あ
る
方
と
の
出
会
い
で
つ
い
に
大

き
な
利
益
が
出
た
ん
で
す
。
そ
こ
か
ら
は
個
人
事

業
主
と
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の
二
足
の
わ
ら
じ
。
生
活

は
か
な
り
多
忙
に
な
り
ま
し
た
が
、
い
つ
し
か
個

人
事
業
が
会
社
の
給
料
の
3
倍
に
も
な
っ
て
い
ま

し
た
。
そ
し
て
考
え
抜
い
た
挙
げ
句
、
会
社
勤
め

を
辞
め
て
事
業
一
本
で
生
き
る
こ
と
を
決
意
し
、

創
業
し
て
現
在
に
至
り
ま
す
。

─
『
日
本
生
命
保
険
』
は
大
企
業
で
す
し
、
会

社
勤
め
の
安
定
を
捨
て
て
リ
ス
ク
を
取
る
か
否
か

の
葛
藤
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

　

そ
れ
が
実
は
、
私
に
と
っ
て
は
、
む
し
ろ
安
定

を
選
ん
だ
結
果
が
起
業
と
い
う
感
覚
で
し
た
。
会

社
の
中
に
い
る
と
感
じ
ら
れ
な
い
こ
と
が
、
個
人

事
業
を
や
っ
て
み
る
と
た
く
さ
ん
感
じ
ら
れ
た
ん

で
す
。
人
脈
や
情
報
に
つ
い
て
も
、
個
人
事
業
主

と
し
て
の
肩
書
き
で
人
と
会
う
と
会
社
勤
め
の
時

に
比
べ
て
教
え
て
も
ら
え
る
こ
と
が
増
え
る
こ
と

に
気
づ
き
ま
し
た
。
そ
れ
ら
を
総
合
的
に
勘
案
し

た
結
果
、「
こ
れ
か
ら
の
未
来
は
劇
的
に
変
化
す
る

ん
だ
な
」と
い
う
こ
と
に
確
信
が
持
て
た
の
で
す
。

あ
れ
か
ら
3
年
が
経
ち
ま
し
た
が
、
私
の
予
想
は

間
違
っ
て
い
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
最
近
、
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
や
中
国
の
深シ

ン
セ
ン圳

に
行
っ
て
実
感
し

て
い
る
こ
と
で
す
が
、
直
近
10
年
で
日
本
は
世
界

か
ら
大
き
く
差
を
つ
け
ら
れ
て
し
ま
っ
て
お
り
、

大
企
業
を
含
め
て
日
本
は
時
代
に
淘
汰
さ
れ
つ
つ

あ
り
ま
す
。

─
う
ー
ん
、厳
し
い
な
。言
わ
ば
日
本
の
会
社
は

世
界
的
な
進
化
か
ら
取
り
残
さ
れ
つ
つ
あ
る
と
。

　

残
念
な
が
ら
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。
各
国
の
労

働
者
の
収
入
を
比
較
し
て
も
、
今
や
日
本
は
「
安

い
労
働
力
の
国
」
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
し
ね
。

こ
れ
は
海
外
に
実
際
に
行
か
な
い
と
体
感
で
き
な

い
こ
と
で
す
が
、
世
界
は
目
ま
ぐ
る
し
い
速
度
で

変
化
し
て
い
る
ん
で
す
。
先
日
会
っ
た
中
国
の
投

資
家
は
、「
東
京
は
時
間
が
止
ま
っ
た
街
だ
と
思

う
」
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。
変
化
す
る
こ
と
が
必

ず
し
も
良
い
こ
と
と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
資

本
主
義
で
あ
る
以
上
、
進
化
の
速
度
が
早
い
ほ
う

が
有
利
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
、
一
人
で
も

多
く
の
日
本
人
に
危
機
感
を
持
っ
て
こ
の
現
実
を

受
け
止
め
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
が
現

在
起
業
家
の
方
々
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
よ
う
な

仕
事
を
し
て
い
る
の
も
、
こ
う
し
た
事
実
を
日
本

の
優
秀
な
方
々
に
知
ら
し
め
た
い
が
た
め
。
今
後

は
活
動
を
さ
ら
に
拡
大
す
る
と
共
に「
日
本
再
興
」

を
主
題
と
す
る
事
業
も
始
め
、
社
会
に
世
界
と
日

本
の
現
状
を
お
伝
え
し
て
、
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
起

こ
す
下
支
え
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
忙
し
く
な
り
ま
す
ね
。

家
族
サ
ー
ビ
ス
を
す
る
暇
も
な
い
ん
じ
ゃ
な
い
で

す
か
（
笑
）。

　

い
え
い
え
。
実
は
起
業
し
た
の
は
妻
や
娘
と
接

す
る
時
間
を
し
っ
か
り
取
り
た
い
と
い
う
思
い
も

あ
っ
て
の
こ
と
だ
っ
た
ん
で
す
。
何
し
ろ
会
社
勤

め
時
代
は
先
輩
が
夜
10
時
を
過
ぎ
て
も
ま
だ
頑

張
っ
て
い
る
こ
と
も
多
く
て
、
可
愛
い
娘
の
顔
が

見
れ
な
い
の
で
は
、
何
の
た
め
に
働
い
て
い
る
の

か
分
か
ら
な
い
な
と
。
そ
の
点
、
今
は
家
族
と
一

緒
に
過
ご
せ
る
時
間
を
毎
日
確
保
で
き
て
い
る
こ

と
が
一
番
幸
せ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
今
は
子
ど

も
の
教
育
の
た
め
、
近
い
う
ち
に
ハ
ワ
イ
や
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
と
い
っ
た
場
所
に

移
住
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
自
然
に
バ
イ
リ

ン
ガ
ル
や
ト
リ
リ
ン
ガ
ル
に
な
れ
る
環
境
の
中

で
、
逞
し
く
成
長
し

て
い
っ
て
く
れ
る
と

嬉
し
い
で
す
ね
。

─
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

に
お
仕
事
に
、
今
後

も
充
実
し
た
日
々
を

送
っ
て
い
っ
て
下
さ

い
ね
。
私
も
陰
な
が

ら
応
援
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
よ
！

「海外の企業の大きな変化と、国内企
業の変化のなさへの危機感を語って下
さった山㟢社長。『だからこそ優秀な
人たちに指針を示し、日本再興に貢献
していきたい』というお言葉が印象的
でした。その専門的な知識を活かし、
志を持ってビジネスに励む人たちの支
えとなっていって下さいね！」

タレント　ダンカン 
略歴：『慶應義塾大学』理工学部、同大学院
にて基礎理工学を専攻し、抗がん剤の有機合
成研究などを行う。卒業後は『日本生命保険』
に入社。システム部門で活躍した後、2016
年に『CLEAR TRADE』を設立。提携５社・
７事業を展開。ビジネスプロデュースやセミ
ナー講演などを行う傍ら世界の様々な国を回
り、日本再興のための事業を進めている。

株式会社 

CLEAR TRADE
【Facebook】
https://www.facebook.com/yamazaki.hirohisa

【LINE】
hirohisa0101

企
業地域を育む

と人
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