
改革
─ kaikaku ─

KEY WORD

元
々
、
人
と
話
を
す
る
こ
と
が
好
き
だ
と
い
う
塩
谷
社
長
は
、

学
業
修
了
以
来
、
営
業
職
を
天
職
と
し
て
歩
み
、
結
果
を
残
し
て
き
た
。

そ
し
て
父
親
の
後
を
継
ぐ
べ
く
『
か
つ
工
装
』
に
入
り
、
も
の
づ
く
り
の
世
界
と
出
会
う
。

そ
こ
で
社
長
は
、
培
わ
れ
て
き
た
高
度
な
技
術
力
を
目
の
当
た
り
に
す
る
も
、

そ
の
す
ご
さ
を
取
引
先
し
か
知
ら
な
い
こ
と
に
気
づ
き
、
営
業
マ
ン
と
し
て
の
血
が
騒
い
だ
。

「
こ
の
技
術
を
外
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
が
自
分
の
仕
事
だ
」

─

対
外
的
な
取
り
組
み
を
増
や
し
、
こ
れ
ま
で
の
体
制
を
一
新
す
る
。

社
長
の
営
業
力
を
活
か
し
た
改
革
が
、
始
ま
ろ
う
と
し
て
い
る
。

㈱かつ工装
代表取締役

塩谷
智希

「当社が持つ高度な技術力を
外に向けてどんどんアピールしたい」

PICK UP

THE PERSON
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─
塩
谷
社
長
は
、
社
会
に
出
て
ど
の
よ
う
な
お

仕
事
か
ら
ス
タ
ー
ト
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

　

高
校
は
定
時
制
だ
っ
た
の
で
、
昼
間
に
工
場
で

仕
事
を
し
な
が
ら
、
夜
は
学
校
に
通
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
の
時
は
パ
ソ
コ
ン
の
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
を
作

る
仕
事
だ
っ
た
ん
で
す
。
高
校
を
卒
業
し
て
か
ら

は
、
通
信
関
連
の
会
社
に
就
職
し
て
、
営
業
に
携

わ
り
ま
し
た
。
営
業
は
自
分
に
向
い
て
い
た
よ
う

で
、
楽
し
か
っ
た
で
す
よ
。
今
で
も
ず
っ
と
営
業

一
筋
な
ん
で
す
。
や
れ
ば
や
っ
た
だ
け
数
字
で
成

果
が
見
え
る
の
で
、
や
り
甲
斐
が
大
き
か
っ
た
で

す
ね
。
人
と
お
話
し
す
る
の
も
好
き
な
の
で
、
西

日
本
エ
リ
ア
で
約
１
５
０
人
い
る
営
業
の
中
で
、

ト
ッ
プ
の
成
績
を
取
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

─
そ
れ
は
す
ご
い
で
す
ね
。

　

そ
ち
ら
で
は
6
年
ほ
ど
勤
め
ま
し
た
が
、
不
景

気
か
ら
仕
事
が
減
っ
て
き
た
の
で
、
思
い
切
っ
て

辞
め
て
独
立
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど

携
帯
電
話
が
出
始
め
た
こ
ろ
だ
っ
た
の
で
、
勤
務

時
代
の
通
信
関
連
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
な
が

ら
、
携
帯
電
話
も
扱
う
よ
う
に
。
立
ち
上
げ
当
初

は
時
代
も
良
か
っ
た
の
か
思
っ
た
以
上
に
順
調
で

し
た
。
し
か
し
そ
の
後
、
こ
の
『
か
つ
工
装
』
を

経
営
し
て
い
た
父
か
ら
「
一
緒
に
仕
事
を
し
な
い

か
」
と
話
が
あ
り
、
こ
ち
ら
に
入
っ
た
ん
で
す
。

地域に根差したものづくり企業として
技術を引き継ぎ、時代に即した展開を目指す

株式会社 かつ工装　長崎県西彼杵郡長与町高田郷 3455

代表取締役

塩谷 智希
長崎県出身。学業修了後は通信関連の会社に
就職し、営業に従事。6 年間勤務した後、同
じ通信関連で独立する。その後、『かつ工装』
の社長を務めていた伯父が引退し、父親が二
代目に就任。そのタイミングで事業を手伝う
ことになり、父の下で経験を蓄積した後、三
代目として代表に就任。現在に至る。

ゲ
ス
ト
●
島
崎 

俊
郎

「
塩
谷
社
長
の
お
話
か
ら
、
こ
れ
か
ら
に
向
け
て

様
々
な
構
想
を
練
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
が
分

か
り
ま
し
た
。『
か
つ
工
装
』
さ
ん
は
今
、
さ
ら

に
大
き
く
成
長
を
遂
げ
る
た
め
の
過
渡
期
な
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。こ
れ
か
ら
が
楽
し
み
で
す
！
」

─
御
社
は
も
と
も
と
、
社
長
の
お
父
様
の
会
社

だ
っ
た
の
で
す
か
。

　

い
え
、
創
業
し
た
の
は
父
の
兄
で
、
父
は
ず
っ

と
役
員
を
務
め
て
い
ま
し
た
。
け
れ
ど
も
私
が
独

立
し
て
数
年
経
っ
た
こ
ろ
、
伯
父
が
引
退
し
て
父

が
継
い
だ
ん
で
す
。
そ
れ
を
機
に
、
父
か
ら
誘
わ

れ
た
と
い
う
流
れ
で
す
ね
。事
業
内
容
と
し
て
は
、

金
属
溶
接
や
、
船
舶
用
の
冷
凍
冷
蔵
庫
扉
枠
の
製

造
、
Ｆ
Ｒ
Ｐ
製
品
の
製
造
な
ど
で
す
。
ま
た
、
ス

テ
ン
レ
ス
製
品
や
ア
ル
ミ
製
品
な
ど
の
加
工
も
手

掛
け
る
ほ
か
、
看
板
の
製
作
や
防
水
工
事
、
防
熱

工
事
も
請
負
っ
て
い
ま
す
。

─
独
立
さ
れ
て
順
調
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す

が
、
そ
の
ま
ま
続
け
た
い
と
い
う
思
い
は
な
か
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

ち
ょ
う
ど
携
帯
電
話
も
浸
透
し
、
飽
和
状
態
に

な
っ
て
い
て
、
業
績
も
頭
打
ち
に
な
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
う
な
る
と
、
や
り
甲
斐
も
小
さ
く
な
っ
て

き
た
の
で
、
新
し
い
場
所
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
ほ

う
が
面
白
い
と
思
っ
た
ん
で
す
。
そ
れ
に
、
も
と

も
と
伯
父
が
経
営
し
て
い
た
会
社
と
は
い
え
、
伯

父
に
は
子
ど
も
が
い
な
か
っ
た
の
で
、
い
ず
れ
私

が
継
が
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
か
な
と
、
心
の
奥

で
は
ず
っ
と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
よ
。

─
な
る
ほ
ど
。
そ
れ
ま
で
営
業
マ
ン
と
し
て
豊

富
な
経
験
を
積
ん
で
こ
ら
れ
た
社
長
で
す
か
ら
、

お
父
様
と
し
て
も
助
か
っ
た
で
し
ょ
う
ね
。

　

や
は
り
親
子
で
す
か
ら
、
父
と
ぶ
つ
か
る
こ
と

も
多
か
っ
た
で
す
よ
。
父
は
根
っ
か
ら
の
職
人
で

す
し
、
新
し
い
こ
と
を
提
案
し
て
も
伝
統
を
守
る

こ
と
を
選
ぶ
タ
イ
プ
。
仕
事
は
大
手
造
船
会
社
の

二
次
請
け
が
メ
イ
ン
な
の
で
安
定
は
し
て
い
ま
す

が
、
私
と
し
て
は
も
っ
と
積
極
的
に
営
業
を
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
た
ん
で
す
。
で
も
、
代
替

わ
り
し
て
経
営
者
に
な
っ
た
今
、
父
の
言
っ
て
い

た
こ
と
も
よ
く
分
か
る
。
伝
統
と
改
革
の
バ
ラ
ン

ス
を
取
り
な
が

ら
、
自
分
の
カ

ラ
ー
を
出
し
て

進
め
て
い
き
た

い
で
す
。

─
ど
の
よ
う

な
プ
ラ
ン
を
描

い
て
い
ら
っ

し
ゃ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　

ま
ず
は
こ
の

長
崎
県
内
で
知

名
度
を
上
げ
て

い
く
こ
と
で
す
ね
。看
板
も
出
し
て
い
な
い
の
で
、

取
引
の
あ
る
方
々
し
か
当
社
の
存
在
を
知
ら
な
い

と
思
い
ま
す
。
で
す
か
ら
ま
ず
は
看
板
を
出
し
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
制
作
し
て
、
こ
ち
ら
か
ら
発
信

し
て
い
く
こ
と
。
当
社
は
先
ほ
ど
申
し
ま
し
た
よ

う
な
金
属
加
工
な
ど
を
手
掛
け
て
い
ま
す
か
ら
、

ど
ん
ど
ん
ご
依
頼
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。
職
人

気
質
だ
っ
た
父
や
伯
父
が
守
っ
て
き
た
事
業
で
す

か
ら
、
技
術
面
に
は
自
信
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
し

て
事
業
基
盤
を
改
め
て
固
め
た
ら
九
州
全
域
を
取

引
範
囲
と
し
て
定
め
、
さ
ら
に
新
た
な
事
業
柱
を

2
本
、
3
本
と
増
や
し
て
幅
を
広
げ
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
そ
れ
は
楽
し
み
で
す
ね
。
そ
う
し
て
会
社
が

成
長
す
れ
ば
、
次
の
世
代
の
人
た
ち
も
御
社
で
さ

ら
な
る
活
躍
が
で
き
ま
す
ね
。

　

仕
事
が
増
え
れ
ば
そ
れ
に
応
じ
て
人
も
増
や
し

ま
す
か
ら
、
そ
う
し
て
入
っ
て
き
た
人
に
も
頑

張
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
ま
た
私
に
は
息
子
が
お

り
、
ま
だ
小
学
6
年
生
で
す
し
継
ぐ
か
ど
う
か
は

分
か
り
ま
せ
ん
が
、
も
し
継
い
で
く
れ
る
な
ら
そ

の
時
の
た
め
に
も
、
新
し
い
体
制
を
つ
く
っ
て
い

き
た
い
で
す
ね
。

船
舶
用
の
冷
凍
・
冷
蔵
庫
扉
枠
の
製
造
を
は
じ

め
、
Ｆ
Ｒ
Ｐ
製
品
の
製
造
、
ス
テ
ン
レ
ス
製
品
や

ア
ル
ミ
製
品
の
加
工
な
ど
を
手
掛
け
る
『
か
つ
工

装
』。
造
船
会
社
の
下
請
け
と
し
て
安
定
し
た
基

盤
を
築
い
て
お
り
、
技
術
力
の
高
さ
が
評
価
さ
れ

て
き
た
。
そ
ん
な
同
社
を
、
本
日
は
タ
レ
ン
ト
の

島
崎
俊
郎
氏
が
訪
問
。
三
代
目
を
務
め
る
塩
谷
社

長
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
い
、
そ
の
歩
み
や
事
業

へ
の
思
い
な
ど
を
伺
っ
た
。

▼サラリーマン時代も独立してからも、ずっと営業に携わっ
てきたという塩谷社長。だが『かつ工装』の創業者である
伯父や、先代の父親は職人気質。1 日中黙々と作業をし、
ものづくりに励んできた。「人と話すことが好きな私とは全
くタイプが違うので、最初は戸惑いました」と社長は笑い
ながら話すが、そのものづくりの技術力が信頼を固めてき
たことも肌で感じている。
▼だからこそ社長は、自分の長所と自社のものづくりのレ

ベルの高さを合わせれば、さらに成長できると考える。「今
まで内に閉じこもっていたことを、外に向けてアピールし
ていくことが自分の役割」と社長。「看板も HP もなく、腕
１本でやってきましたが、これからはそういう時代ではな
い」と続ける。二代にわたって培った職人としての技術に、
三代目となる社長の営業力、コミュニケーション能力が加
われば怖いものはない。新しく生まれ変わろうとしている

『かつ工装』のこれからが楽しみだ。

内から外へ、さらなる発展を目指す

『かつ工装』の工場内の様子。様々な加工・製作が行われている

企
業地域を育む

と人
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