
「スタッフを抱える経営者として
自分の責務を全うするだけです」

古厩工業㈱
代表取締役

古厩
豪

器
─utsuwa ─

KEY WORD

古
厩
社
長
は
、
依
頼
が
あ
っ
た
仕
事
は
決
し
て
断
ら
な
い
と
話
し
た
。

さ
ら
に
未
経
験
者
で
も
や
る
気
さ
え
あ
れ
ば
積
極
的
に
雇
い
、

現
場
で
の
指
示
は
最
低
限
に
し
て
ス
タ
ッ
フ
に
任
せ
、
主
体
的
に
動
い
て
も
ら
う
と
い
う
。

そ
し
て
ス
タ
ッ
フ
が
行
っ
た
こ
と
の
責
任
は
全
て
背
負
う
覚
悟
を
持
っ
て
い
る
。

こ
れ
ほ
ど
度
量
の
大
き
な
経
営
者
は
、
そ
う
い
な
い
だ
ろ
う
。

周
囲
の
人
が
そ
の
社
長
の
男
気
に
惚
れ
、
信
頼
を
寄
せ
る
か
ら
こ
そ
、

ま
た
次
の
仕
事
に
つ
な
が
り
、
若
い
ス
タ
ッ
フ
も
集
ま
っ
て
く
る
の
だ
。

こ
の
器
の
大
き
さ
こ
そ
が
、
社
長
の
大
き
な
魅
力
の
一
つ
で
あ
り
『
古
厩
工
業
』
の
強
み
だ
。

PICK UP

THE PERSON
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鳶
工
事
の
プ
ロ
集
団
と
し
て
、
プ
ラ
ン
ト
の
配
管
を
縫
う
よ
う
に
複
雑
な
足
場
を
組
ん
で

い
る
『
古
厩
工
業
』。
そ
う
し
た
特
殊
な
現
場
を
手
掛
け
ら
れ
る
技
術
力
と
、
依
頼
を
断

ら
な
い
姿
勢
が
信
頼
を
呼
び
、
仕
事
が
途
切
れ
る
こ
と
は
な
い
。
本
日
は
タ
レ
ン
ト
の
黒

田
ア
ー
サ
ー
氏
が
同
社
を
訪
問
。
古
厩
社
長
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
た
。

─
古
厩
社
長
は
、
社
会
人
の
第
一
歩
は
ど
の
よ

う
な
お
仕
事
に
就
か
れ
ま
し
た
か
。

　

10
代
の
時
に
現
場
関
係
の
仕
事
に
就
き
、
そ
こ

か
ら
転
々
と
し
て
い
ま
し
た
。
板
金
関
連
や
工
場

で
の
仕
事
、
ま
た
人
に
誘
わ
れ
て
漁
師
を
し
て
い

た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
た
だ
漁
師
は
か
な
り
き

つ
か
っ
た
で
す
ね
。
仕
事
自
体
も
大
変
で
す
が
、

ず
っ
と
船
に
乗
っ
て
い
る
の
で
、
陸
に
上
が
っ
た

時
に
酷
い
陸
酔
い
を
起
こ
し
て
し
ま
っ
て
。
そ
れ

で
も
4
、
5
年
続
け
た
の
で
、
お
陰
で
大
抵
の
仕

事
は
堪
え
ら
れ
る
根
性
が
付
き
ま
し
た
。

─
漁
師
を
辞
め
ら
れ
た
の
は
、
ど
の
よ
う
な

き
っ
か
け
が
？

　

先
輩
か
ら
、
工
場
で
の
仕
事
に
誘
わ
れ
た
ん
で

す
。
こ
こ
倉
敷
は
プ
ラ
ン
ト
が
多
い
の
で
、
そ
れ

に
関
連
し
た
仕
事
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
。
そ

の
中
で
も
鳶
職
に
関
わ
り
ま
し
て
、
す
ぐ
に
「
自

分
に
合
っ
て
い
る
」
と
感
じ
ま
し
た
ね
。

─
ほ
う
。
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
が
合
っ
て
い
る

と
感
じ
ら
れ
た
の
で
す
か
。

　

単
純
に
面
白
か
っ
た
で
す
ね
。
そ
れ
に
、
人
が

や
っ
て
い
る
の
を
見
て
も
「
か
っ
こ
い
い
」
と
思

え
ま
し
た
。
私
が
携
わ
っ
た
現
場
は
一
般
住
宅
で

は
な
く
プ
ラ
ン
ト
な
の
で
、
足
下
に
ぐ
に
ゃ
ぐ

に
ゃ
と
配
管
な
ど
が
通
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。
そ

こ
に
う
ま
く
足
場
を
組
ん
で
い
く
わ
け
で
す
か

ら
、
か
な
り
複
雑
で
技
術
が
必
要
な
ん
で
す
。
非

常
に
難
し
い
作
業
で
は
あ
り
ま
す
が
そ
の
分
や
り

甲
斐
も
大
き
く
、
う
ま
く
組
め
た
時
に
は
達
成
感

が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
で
、
こ
の
仕
事
で
独
立
し
た

い
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
、
後
輩
数
人
に
声
を
掛

け
て
、『
古
厩
工
業
』
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
も

と
も
と
自
分
で
事
業
を
や
り
た
い
と
思
っ
て
い
た

の
で
、
独
立
を
果
た
し
た
時
は
嬉
し
か
っ
た
で
す

ね
。
自
分
の
決
断
と
責
任
で
仕
事
を
進
め
る
わ
け

で
す
か
ら
、
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
大
き
い
で
す
が
、

無
事
に
仕
事
を
納
め
る
こ
と
が
で
き
た
時
の
喜
び

も
ひ
と
し
お
で
す
。

─
お
仕
事
の
上
で
は
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
大

切
に
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　

ど
ん
な
仕
事
も
断
ら
な
い
こ
と
で
す
ね
。
正
直

な
と
こ
ろ
、
時
に
は
か
な
り
難
し
い
ご
依
頼
も
あ

り
ま
す
。
そ
れ
で
も
せ
っ
か
く
私
共
に
頼
ん
で
下

さ
っ
て
い
る
の
で
す
か
ら
、
や
る
前
か
ら
「
無
理

技
術
と
信
頼
、
ス
タ
ッ
フ
と
の
絆
を
武
器
に

ど
ん
な
現
場
も
確
実
に
仕
上
げ
る

鳶
工
事
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団

で
す
」
と
は
言
い
た
く
な
い
。
ど
う
す
れ
ば
こ
な

せ
る
か
を
考
え
て
、現
場
を
仕
上
げ
て
み
せ
ま
す
。

ま
た
あ
り
が
た
い
こ
と
に
、
そ
う
し
て
頑
張
っ
て

い
る
と
自
然
と
周
囲
も
助
け
て
く
れ
る
も
の
で
、

力
を
貸
し
て
下
さ
る
人
が
い
た
り
、
次
の
仕
事
に

つ
な
が
っ
た
り
す
る
ん
で
す
。
私
は
口
べ
た
で
す

し
営
業
な
ど
は
し
て
い
な
い
の
で
す
が
、
幸
い
に

も
仕
事
が
途
切
れ
ず
に
続
い
て
い
ま
す
。そ
れ
に
、

ス
タ
ッ
フ
も
若
い
者
が
多
く
、
人
材
不
足
で
困
っ

て
い
る
会
社
さ
ん
も
多
い
中
、
あ
り
が
た
い
こ
と

で
す
。

─
仕
事
に
対
す
る
社
長
の
姿
勢
や
仕
上
が
り
の

確
か
さ
が
認
め
ら
れ
て
い
る
か
ら
、
評
価
を
得
て

次
の
仕
事
に
つ
な
が
る
の
で
し
ょ
う
ね
。
ス
タ
ッ

フ
の
方
は
現
在
何
名
ほ
ど
？

　

社
員
は
8
名
で
す
が
、
協
力
関
係
に
あ
る
方
々

を
含
め
る
と
、
30
名
く
ら
い
で
動
い
て
い
ま
す
。

特
に
募
集
を
掛
け
た
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
が
、

人
が
人
を
呼
ん
で
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
当
社
で

は
こ
の
事
務
所
の
上
を
寮
に
し
て
お
り
、
県
外
出

身
の
ス
タ
ッ
フ
な
ど
を
受
け
入
れ
て
い
る
ん
で
す

よ
。
そ
れ
が
好
評
だ
っ
た
み
た
い
で
、
噂
を
聞
い

た
人
が
「
こ
こ
で
働
か
せ
て
下
さ
い
」
と
言
っ
て

来
て
く
れ
る
な
ど
し
て
、増
え
て
い
っ
た
ん
で
す
。

私
は
た
と
え
経
験
が
な
い
人
で
も
、
や
る
気
の
あ

る
人
な
ら
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。
技
術
は
後
か
ら

付
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、
そ
う
し
て
ご
縁
の

あ
る
人
と
は
積
極
的
に
一
緒
に
仕
事
を
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

─
と
は
言
え
、
先
ほ
ど
の
お
話
を
聞
く
限
り
、

御
社
の
手
掛
け
る
鳶
工
事
は
か
な
り
難
し
い
も
の

の
よ
う
で
す
。
人
材
育
成
は
大
変
な
の
で
は
な
い

で
す
か
。

　

確
か
に
、
難
し
い
で
す
ね
。
世
代
が
違
え
ば
感

覚
も
異
な
っ
て
く
る
の
で
、
若
い
子
た
ち
を
ど
う

指
導
す
る
べ
き
か
と
い
う
の
は
常
に
考
え
ま
す

ね
。
昔
の
職
人
の
世
界
の
よ
う
に
厳
し
く
す
れ
ば

続
き
ま
せ
ん
し
、
あ
ま
り
優
し
く
し
過
ぎ
て
も
甘

え
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。
そ
の
辺
り
の
バ
ラ
ン
ス

が
難
し
い
と
こ
ろ
で
す
。
そ
れ
に
私
は
普
段
ど
ち

ら
か
と
い
う
と
無
口
で
す
か
ら
、
と
や
か
く
言
い

過
ぎ
る
の
も
好
き
で
は
な
い
ん
で
す
。
私
の
仕
事

に
対
す
る
姿
勢
か
ら
、
色
々
と
学
ん
で
く
れ
た
ら

嬉
し
い
で
す
ね
。

─
自
然
と
若
い
方
々
が
集
ま
っ
て
く
る
の
で
す

か
ら
、
き
っ
と
皆
さ
ん
働
き
や
す
い
と
感
じ
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
の
で
し
ょ
う
。
現
場
は
地
元
が
中
心

で
す
か
。

　

数
年
前
に
法
人
化
し
て
か
ら
は
仕
事
の
幅
が
広

が
っ
て
、
依
頼
も
全
国
か
ら
い
た
だ
け
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
最
近
も
出
張
で
千
葉
県
の
現
場
に

2
週
間
ほ
ど
行
っ
て
い
た
と
こ
ろ
で
す
。
長
い
と

こ
ろ
で
は
、
終
わ
る
ま
で
に
半
年
く
ら
い
か
か
る

現
場
も
あ
り
ま
す
ね
。
そ
う
し
て
場
所
や
規
模
が

様
々
な
わ
け
で
す
が
、
ス
タ
ッ
フ
は
文
句
一
つ
言

わ
ず
頑
張
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。
本
当
に
感
謝
し

て
い
る
ん
で
す
よ
。

─
ス
タ
ッ
フ
さ
ん
と
良
い
関
係
で
あ
る
こ
と
が

感
じ
ら
れ
ま
す
よ
。
皆
さ
ん
に
は
い
つ
も
ど
の
よ

う
な
お
話
を
さ
れ
ま
す
か
。

　

ク
オ
リ
テ
ィ
や
ス
ピ
ー
ド
も
大
切
で
す
が
、
何

よ
り
も
安
全
を
第
一
に
仕
事
に
当
た
っ
て
ほ
し
い

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
私
共
の
仕
事
は
高
所
で
の

作
業
に
な
り
ま
す
か
ら
、
も
し
何
か
あ
れ
ば
命
す

ら
落
と
し
か
ね
ま
せ
ん
。
仕
事
中
に
不
意
に
現
場

か
ら
連
絡
が
入
る
と
、「
も
し
や
何
か
あ
っ
た
の

で
は
」
と
、
ひ
や
っ
と
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
幸
い
に
も
こ
れ
ま
で
に
は
大
き
な
事
故
は

一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
か
ら
も
絶
対
に
気

を
抜
か
ず
に
、
安
全
第
一
で
作
業
を
行
っ
て
ほ
し

い
で
す
ね
。
そ
し
て
着
実
に
信
頼
を
重
ね
、
成
長

し
て
い
き
た
い
で
す
。

古厩流、経営の極意
□　依頼を断らない

□　スタッフを守る

□　安全第一で作業する

福岡県出身。親の仕事の都合で小学生の時に岡山県に移る。
10 代で板金工事などの現場仕事に就き、その後は漁師も経
験した。そして先輩からの誘いでプラントでの鳶工事に携
わるようになり、適性を見出す。そこから独立に向けて経
験を蓄積し、『古厩工業』を立ち上げた。数年前には法人化
を果たし、順調に事業を成長させている。

古厩 豪
代表取締役

　組織のトップとして、スタッフの皆を守ることの責任感を持って日々の業務に当たっ
ている古厩社長。皆の成長を促すためにも、仕事においては必要以上の指示は出さず「自
分で考えてやりたいようにやれ」と言うそうだが、何かあった時のフォローは社長がす
る覚悟でいるという。たとえば、どうしても思うように仕事が進められない現場があっ
たとする。スタッフがそのやりづらさを社長に報告してきた時には、3 回までは「仕事
だから」と、宥めて仕事を続けさせる。だが、それ以上スタッフが言ってくるようであ
れば、スタッフの我が儘などではなく現場に問題があると判断。社長自らが様子を見に
行き、取引先の責任者に「うちのスタッフもここまで我慢をしてくれている」と伝え、
状況の改善に努めるという。場合によっては、話がこじれてしまうこともあるかもしれ
ない。だが社長としてはスタッフを守ることが何よりも大切なのだ。そんな頼り甲斐の
ある親分肌の社長のもとだからこそ、若いスタッフが集まるのだろう。

責任感と男気でスタッフを守る

「紹介や口コミで仕事やスタッ
フさんが増えていくことから、
古厩社長のお人柄が周囲の方に
信頼されていることが窺えまし
た。職人らしいストイックさと
優しさを兼ね備えていらっしゃ
るように感じますし、皆さん
が付いていかれることも納得で
す。今後も社長らしく歩んで
いって下さい」

●
ゲ
ス
ト
イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー 

黒
田 

ア
ー
サ
ー

（
タ
レ
ン
ト
）
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